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ESG e relatórios de sustentabilidade

ESG para a administração e o conselho de administração
Meio dia para dar à administração e ao conselho de administração uma leitura clara dos desafios ESG da 
empresa: o que pedem os clientes, os financiadores e os investidores, os textos a acompanhar, os riscos e as 
decisões que cabem à governação. O formato é curto, centrado na sua situação, e termina com as decisões 
a preparar. Primeira etapa do percurso de relato ESG.

Duração : 0,5 dia

Objetivos
1. Explicar o que o ESG abrange e por que razão os pedidos vêm primeiro dos clientes, dos financiadores e dos 

investidores

2. Identificar os textos que afetam a empresa: CSRD e VSME, MACF, dever de diligência, exigências dos financiadores

3. Avaliar os riscos e oportunidades ESG que cabem ao conselho

4. Definir o papel do conselho e da administração: supervisão, competências, metas ESG dos dirigentes, validação das 

informações publicadas

5. Decidir as prioridades e os meios do programa ESG

Programa

Meio dia

• Panorama ESG de uma empresa marroquina exportadora 

ou financiada: quem pede o quê, com que prazos

• Textos-chave em síntese: CSRD após a Omnibus, VSME, 

MACF em regime definitivo desde 1 de janeiro de 2026, 

diligência, taxonomia

• Governação ESG: papel do conselho, comissões, 

competências, informações a receber, responsabilidade 

sobre os números publicados

• Oficina: riscos e oportunidades ESG prioritários da 

empresa e decisões a tomar

• Teste de conhecimentos e roteiro da administração

Metodologia
• Apresentação curta, preparada com a administração a partir da situação da empresa

• Diagnóstico de maturidade ESG Qualtivate preenchido pelos dirigentes antes da sessão

• Discussão sobre pedidos reais de clientes e de financiadores recebidos pela empresa

• Exercício coletivo de priorização dos riscos e oportunidades

• Nota de síntese entregue aos membros do conselho
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Avaliação e documentos
Teste de conhecimentos curto no fim da sessão, avaliação a quente em D+1, certificado de formação numerado e 

verificável online para cada participante. A empresa recebe o relatório de formação e a síntese das prioridades escolhidas.

Materiais bilingues para cada participante; cada formação presencial inclui o seu gémeo digital no OmniLearn.

Bom saber

Este meio dia abre o percurso de relato ESG (6 dias ao longo de um semestre), seguido de « Dupla materialidade e 

plano de transição climática », « Indicadores ESG: recolha, qualidade e fiabilidade dos dados » e « Auditoria social: 

SMETA e amfori BSCI ».

Informações práticas

Duração 0,5 dia

Público Dirigentes, administradores, membros da comissão executiva

Pré-requisitos Sem pré-requisitos

Número de participantes Grupos de 6 a 12 participantes, na empresa

Formato Na empresa, presencial nas suas instalações

Língua Francês, darija ou inglês; materiais bilingues

Financiamento Contratos especiais de formação da OFPPT (TFP), GIAC, Maroc PME: preparamos os 

processos consigo, sem custo adicional.

Personalização do programaPrograma adaptado aos seus procedimentos, aos seus equipamentos e ao seu público

Perguntas frequentes
Um meio dia é suficiente?
Para a administração e o conselho, sim: o objetivo é compreender os desafios e tomar as decisões de enquadramento, 

não produzir o relatório. As equipas operacionais prosseguem com os módulos do percurso de relato ESG.

É possível organizar a sessão em torno de uma reunião do conselho?
Sim. A sessão realiza-se no seu local ou na sede, antes ou depois de uma reunião do conselho ou da comissão executiva, 

em francês ou em inglês consoante a composição do grupo.

Os administradores independentes podem participar?
Sim, e é desejável: a supervisão dos temas ESG cabe ao conjunto do conselho. O conteúdo é preparado para um público 

de dirigentes, sem pré-requisitos técnicos.
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