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Soft skills

Antecipar: cenarios e pensamento estratégico

Um dia para olhar para além do orcamento do ano e preparar a empresa para varios futuros possiveis.

Os participantes identificam as tendéncias e 0s sinais fracos que contam para a sua atividade, constroem
cenarios contrastados, retiram deles opc¢oes sélidas e indicadores de alerta, e depois traduzem este trabalho
em decisdes a tomar ja.

Duracéo : 1dia

Objetivos

1. Explicar o que distingue a previséo, o planeamento e a reflexdo por cenarios

2. ldentificar as tendéncias pesadas, as grandes incertezas e os sinais fracos do seu setor

3. Construir cenarios contrastados e plausiveis a partir de duas incertezas-chave

4. Avaliar as opgdes estratégicas segundo a sua solidez face a cada cenario

5. Definir indicadores de alerta e as decisbes a desencadear quando evoluem

Programa

Dia 1 — manha Dia 1 — tarde (oficina)

* Pensar estrategicamente: escolher paraonde ire o que ndo e« Matriz de duas incertezas e redagao de quatro cendrios
se fara e Consequéncias de cada cenario para a empresa: clientes,
* Prever, planear, antecipar: os limites da extrapolagéo oferta, competéncias, abastecimento

 Andlise do ambiente: mercados, clientes, regulamentagdo, ¢ Opcbes solidas em todos 0s cenarios, apostas assumidas,
tecnologia, recursos, clima opcOes de espera,; planos de recurso

 Tendéncias pesadas, grandes incertezas, sinais fracos: » Oficina: cenarios da sua atividade a cinco anos e
exercicio sobre o seu setor indicadores de alerta a seguir

« Teste de conhecimentos e apresentacdo dos cenarios

Metodologia

« Trabalho sobre o setor real da empresa: agroalimentar, embalagem, industria, distribuicdo, servigos

* Exemplos de evolugfes que afetam os exportadores marroquinos: exigéncias de carbono dos compradores, regras
europeias sobre embalagens, novas exigéncias dos clientes

» Redacéo coletiva de cenarios em subgrupos
« Simulagdo de um comité estratégico que arbitra entre opgdes
 Sessédo de preferéncia em empresa, com uma equipa de dire¢do que trabalha em conjunto

Avaliagdo e documentos

Teste de conhecimentos e apresentagdo dos cendrios construidos na oficina, avaliagdo a quente em D+1. Certificado de
formacao numerado, verificavel online, para cada participante; a empresa recebe o relatério de formagéo e a sintese dos
cenarios.

Materiais bilingues para cada participante; cada formacéo presencial inclui o seu gémeo digital no OmniLearn.

Mediante orgamento - Villa 9K4, Rue Annajd, Hay Riad, Rabat - +212 661 863 618 - contact@afflatusconsulting.com

afflatusconsulting.com



Bom saber

«Ganhar altura: viséo global e leitura dos desafios» prepara bem este dia. Para decidir no dia a dia num contexto
instavel, ver «Decidir e avangar na incerteza».

Informacgdes praticas
Duracéo 1 dia

Publico Membros de equipas de dire¢éo, responsaveis de atividade ou de filial, chefes de projetos
estratégicos

Pré-requisitos Experiéncia numa funcédo de direcéo, de gestdo ou de coordenacédo de atividade

NUmero de participantes Grupos de 6 a 12 participantes, na empresa

Formato Na empresa, presencial nas suas instalacdes
Lingua Francés, darija ou inglés; materiais bilingues
Financiamento Contratos especiais de formagédo da OFPPT (TFP), GIAC, Maroc PME: preparamos 0s

processos consigo, sem custo adicional.

Personalizacdo do programaPrograma adaptado aos seus procedimentos, aos seus equipamentos e ao seu publico

Perguntas frequentes

Que horizonte de tempo é trabalhado?
Em geral trés a cinco anos, consoante o ritmo do seu setor. O horizonte é fixado com a direcao antes da sessao.

Este dia produz um plano estratégico?
Nao. Produz cenarios, opgdes e indicadores de alerta, que alimentam depois a reflexdo da dire¢do. Um plano estratégico
exige um trabalho mais longo, com os dados da empresa.

E preciso fazer participar toda a equipa de direcdo?
E o formato mais Gtil: cenarios construidos em conjunto tornam-se uma referéncia comum para as arbitragens seguintes.
O dia pode também reunir responsaveis de varias filiais de um mesmo grupo.

Qual a diferenga para «Decidir e avanc¢ar na incerteza»?
Este dia olha varios anos em frente e prepara a organizagéo. «Decidir e avancar na incerteza» ajuda um gestor a agir esta
semana apesar das incognitas do seu ambito.
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