
بطاقة التكوين · دليل 2027

وتقارير الاستدامة ESG الاستدامة

ISO 37001:2025 :الحوكمة والأخلاقيات ومكافحة الفساد
وترسيخه في حوكمة المقاولة. السياسة ووظيفة  ISO 37001:2025 يومان لوضع نظام تدبير لمكافحة الفساد وفق

الامتثال وتقييم المخاطر والعناية الواجبة تجاه الشركاء والمراقبة المالية وغير المالية والتبليغ: يُربط كل متطلب 
.بمساطر المشتريات والمبيعات والمالية لديكم، وصولاً إلى تحليل فجوات منظمتكم

المدة : 2 أيام

الأهداف
وتعديلها لسنة 2024، ودور كل بند ISO 37001:2016 التي تحل محل ،ISO 37001:2025 وصف بنية.1

تقييم مخاطر الفساد حسب المسطرة وحسب البلد وحسب الشريك وحسب نوع المعاملة.2

تطبيق تدابير المراقبة: العناية الواجبة والمراقبة المالية وغير المالية والهدايا والدعوات وتضارب المصالح والتبليغ.3

تنظيم الحوكمة: دور هيئة التسيير والإدارة ووظيفة الامتثال لمكافحة الفساد.4

بناء تحليل الفجوات وخطة تنفيذ منظمتكم.5

البرنامج

اليوم 1 — صباحاً

الرشوة الفاعلة والسلبية واستغلال النفوذ ودفعات التسهيل: 
• عمّ نتحدث

الإطار القانوني المغربي والقوانين ذات الأثر خارج الحدود لدى 
وانتظارات  (Sapin 2 وقانون UK Bribery Actو FCPA) زبنائكم

• الممولين

السياق والأطراف المعنية  :ISO 37001:2025 البنية المنسجمة لـ
• ومجال التطبيق

القيادة: هيئة التسيير والإدارة العامة وسياسة مكافحة الفساد 
• وثقافة النزاهة

اليوم 1 — مساءً

وظيفة الامتثال لمكافحة الفساد: الاستقلالية والولوج إلى 
• الإدارة والوسائل

• تقييم مخاطر الفساد: المنهج والمعايير ووتيرة التحديث

تمرين: خريطة مخاطر الفساد لمسطرة المشتريات أو 
• المبيعات في مقاولتكم

• أهداف مكافحة الفساد وتخطيط الإجراءات

اليوم 2 — صباحاً

العناية الواجبة تجاه الأجراء المعرضّين والشركاء والوسطاء 
• والمشاريع

المراقبة المالية وغير المالية؛ والهدايا والدعوات والتبرعات 
• والرعاية

• التزامات الشركاء في مكافحة الفساد والبنود التعاقدية

التبليغ وحماية المبلغّين عن المخالفات والبحث ومعالجة 
• الحالات

اليوم 2 — مساءً (ورشة)

• المراقبة والتدقيق الداخلي ومراجعة الإدارة وهيئة التسيير

• ISO 37001:2025 ورشة: تحليل فجوات منظمتكم بالنسبة إلى

خطة تنفيذ مرتبة حسب الأولوية: الإجراءات والمسؤولون 
• والآجال والأدلة

• اختبار المكتسبات وعرض الأعمال على الإدارة

المقاربة البيداغوجية
• ISO 37001:2025 قراءة مشروحة لمتطلبات

• تمارين على مساطر المشتريات والمبيعات ومصاريف التنقل والأداءات لديكم

• حالات تطبيقية للعناية الواجبة تجاه وسيط تجاري

• لعب أدوار: معالجة تبليغ

• اختبار منتصف المسار واختبار نهائي حول متطلبات المعيار
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التقييم والوثائق
اختبار منتصف المسار واختبار للمكتسبات في نهاية الدورة، وتقييم فوري في اليوم الموالي. شهادة تكوين مرقمة يمكن التحقق 

.منها عبر الإنترنت لكل مشارك؛ ويسُلَّم للمقاولة تقرير التكوين وتحليل الفجوات المنجز في الورشة

.OmniLearn دعامات ثنائية اللغة لكل مشارك؛ وكل تكوين حضوري مرفق بنسخته الرقمية على منصة

معلومة مفيدة

ويمكن للمسيرين أن  .« ISO 37000 وحوكمة ISO 37301 :لمنظومة أوسع للامتثال والحوكمة، انظروا التكوين « تدبير الامتثال
.« للإدارة ومجلس الإدارة ESG » يبدؤوا بنصف اليوم

معلومات عملية

أيام 2المدة

الإدارة والامتثال والشؤون القانونية والمشتريات والمالية والمبيعاتالفئة المستهدفة

مجموعات من 6 إلى 12 مشاركاً داخل المقاولةعدد المشاركين

داخل المقاولة، حضورياً في موقعكمالصيغة

الفرنسية أو الدارجة أو الإنجليزية؛ دعامات ثنائية اللغةاللغة

والمغرب  ،GIAC ومجموعات الاستشارة ،(TFP) العقود الخاصة للتكوين لدى مكتب التكوين المهنيالتمويل
.المقاولات: نعُدّ الملفات معكم دون أي تكلفة إضافية

برنامج مكيَّف مع مساطركم وتجهيزاتكم والفئة المستهدفةتكييف البرنامج

أسئلة شائعة
سارية؟ ISO 37001:2016 هل ما زالت

وتعديلها لسنة 2024، وهما ملغيان الآن. ويتعين مراجعة النظام المبني على إصدار  ISO 37001:2016 محل ISO 37001:2025 لا. حلت
.2016؛ وتتيح ورشة تحليل الفجوات تحديد ما ينبغي استدراكه

؟ISO 37001 هل يؤدي التكوين إلى إشهاد
.لا. فهو يعدّ لوضع النظام ولتحليل الفجوات. ويمُنح الإشهاد من هيئة إشهاد عقب تدقيقها الخاص

قائم؟ ISO 9001 في نظام ISO 37001 هل يمكن إدماج
البنية المنسجمة نفسها التي تتبعها معايير أنظمة التدبير الأخرى. ويمكن أن تكون السياسة ومراجعة  ISO 37001:2025 نعم. تتبع

.الإدارة والتدقيق الداخلي وضبط الوثائق مشتركة؛ ولا يضاف إلا ما يخص الفساد من تدابير

من ينبغي أن يشارك؟
الإدارة ومسؤول الامتثال أو الشؤون القانونية والمشتريات والمالية والمبيعات. فمخاطر الفساد تتركز غالباً في المشتريات 

.والمبيعات والعلاقات مع الإدارة: ويجب أن تكون هذه الوظائف ممثلة
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